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EIN KONZERN STELLT SICH VOR

Die Feldmiihle Nobel Aktiengesellschaft
Die Feldmiihle Nobel Aktiengesellschaft

nimmt die Funktion einer konzernleitenden
Holding der drei Unternehmensgruppen Bude-
rus, Dynamit Nobel und Feldmiihle wahr, mit
denen sie durch eine gewachsene Konzernorga-
nisation und durch Ergebnisabfiihrungsvertrige
verbunden ist. Diese Unternehmen bildeten den
Kernbereich der ehemaligen Gruppe Flick. Sie
waren von Dr. h. c¢. Friedrich Flick Ende der
ﬁinfziger Jahre im Zuge der Umstrukturierung
seines fritheren Montankonzerns zu einer Unter-
nehmensgruppe mit vielfiltigen, zukunftstrich-
tigen Arbeitsgebieten zusammen efithrt worden.

Als Obergesellschaft iibt gie Feldmiihle
Nobel Aktiengesellschaft gestaltenden Einfluf
auf die Konzernunternehmen aus. Sie trifft
die strategischen und unternehmenspolitischen
Entscheidungen, die fiir den Konzern insgesamt
von Bedeutung sind. Der Konzern Feldmiihle
Nobel zeichnet sich aus durch diversifizierte
industrielle Produktionsprogramme mit struk-
turellen und konjunkturellen Ausgleichsmag-
lichkeiten. Die drei Unternehmensgruppen sind
unter ihren jeweiligen Firmen und Marken auf
den Mirkten eingefiihrt. Die neue Publikums-
gesellschaft Feldmiihle Nobel Aktiengesellschaft
reprisentiert damit einen Konzern mit 9 Milliar-
den DM Umsatz und iiber 38.000 Mitarbeitern
allein in der Bundesrepublik Deutschland.
Die Eigenmittel der Holding betragen 1 Mil-
liarde DM.

Allen drei Gruppen der Feldmiihle Nobel
Aktiengesellschaft ist eines gemeinsam: eine
iiber 100jdhrige Tradition industrieller Produk-
tion.

Die Gruppe Feldmiihle

Die Feldmiihle Aktiengesellschaft, Diissel-
dorf, die 1985 auf ihr 100jihriges Bestehen
zuriickblickte, gehort mit einer Produktions-
kapazitit von 1,3 Millionen Tonnen im Jahr zu
den fithrenden Papier- und Kartonherstellern
Europas. Diese aus kleinen Anfingen gewachse-
nen Produktionsprogramme werden seit vielen
Jahren durch den Bereich Technische Produkte
erginzt. Innerhalb dieses Sektors verfiigt die
Feldmiihle tiber eine international anerkannte
Marktstellung auf dem Gebiet der technischen
Keramik — ein Produktionszweig mit chancen-
reicher Zukunft.
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Alfred Nobel (1833 -1896),
Erfinder des weltberithmten
Dynamits und Griinder des
bis heute erfolgreichen Unter-
nehmens Dynamit Nobel. Er
ist der Stifter der nach ihm
benannten und bis heute
begehrten Nobelpreise fiir
herausragende wissenschaft-
liche, kulturelle und
politische Leistungen.

Die Miihle auf dem Feld, die
der Feldmiihle ihren Namen
gab. Mit einem Aktienkapital
von 360.000 Mark wurde die
wSchlesische Sulfit-Cellulose-
Fabrik Feldmiihle* 1885
gegriindet. Erstes Ziel des
jungen Unternehmens: . Die
Production soll bereits im
October niichsten Jahres mit
zwei Kochern in Gang gesetzt
werden.”




Die Gruppe Dynamit Nobel

Zu den traditionsreichen Unternehmen der
deutschen Industrie gehért mit iiber 120jihriger
Geschichte die Dynamit Nobel Aktiengesell-
schaft, Troisdorf. [hr prominenter Griinder war
Alfred Nobel, der heute vor allem als Stifter des
Nobelpreises bekannt ist. Von einer anfinglich
kleinen Sprengstoff-Firma hat sich Dynamit
Nobel zu einem vielseitigen und weltweit titigen
Unternehmen entwickelt. Neben den klassischen
Produkten aus dem Sprengmittel- und Muni-
tionsbhereich hilt das Unternehmen heute starke
Positionen bei chemischen Zwischenprodukten
fir die Pharmaindustrie, die Agro- und Kunst-
stoffchemie. Dazu kommen Reinstsilicium fiir
die Mikroelektronik und anspruchsvolle tech-
nische Kunststoffe fiir die Bau- und Automobil-
industrie, den Maschinen- und Anlagenbau
sowie fiir die Biiro- und Datentechnik. Bei Grof&-
produkten wie z. B. Rohstoffen fiir Polyester-
fasern hat Dynamit Nobel ebenso Weltbedeu-
tung wie bei speziellen, komplexen Silicium-
chemikalien.

Die Gruppe Buderus

Die Buderus Aktiengesellschalt, Wetzlar, ist
mit iiber 250jdhriger Firmengeschichte eines der
iltesten Industrieunternchmen Deutschlands.
Von der Eisenhiitte entwickelte sich Buderus

zum groften Roheisenerzeuger an der Lahn und -

weiter zum Hersteller technisch hochentwickel-
ter Gebrauchs- und Investitionsgiiter. Heute
zihlt Buderus zu den namhaften inlindischen
Herstellern auf den Gebieten der Heizungs- und
Kiichentechnik. Fiir die Automobil-, Bau- und
Investitionsgiiterindustrie liefert Buderus an-
spruchsvolle GieBereierzeugnisse. In Spezial-
bereichen des Werkzeugmaschinenbaus nimmt
die Gruppe Spitzenpositionen ein. Bei Bord-
kiichen fir Flugzeuge ist Buderus fiihrender Lie-
ferant aller Airlines der westlichen Welt.

1920 wurde die Buderus Edelstahlwerke
Aktiengesellschaft, Wetzlar, gegriindet. Derzeit
ist sie die wichtigste Tochtergesellschaft inner-
halb der Gruppe Buderus. Das Unternehmen
hat sich schon frithzeitig der Herstellung von
intelligenten Spezialstahl-Erzeugnissen gewid-
met. Heute ist es ein weltweit wettbewerbsfihi-
ger Hersteller von gewalzten Halbzeugen, Edel-
stahlbindern, geschmiedetem Edelstahl und
Werkzeugstihlen.

S

Buderus gufieiserne Kamin-
latte. Al egorie auf den
‘rieden. Gegossen um 1820.
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DIE KAPITALAUSSTATTUNG

Teilansicht der Papier- und Streichmaschine Nr. 5 der Feldmiihle im Werk Hagen-Kabel.
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Durch Investitionen stark im Wettbewerb

Die konsequent betriebene Investitions-
politik hat fiir die im Feldmiihle Nobel Konzern
eingebundenen Unternehmen gute Vorausset-
zungen geschaffen, im internationalen Wett-
bewerb auch kiinftig zu bestehen.

Allein in den Jahren 1978 bis 1985 wurden
in den Unternehmensgruppen Feldmiihle, Dyna-
mit Nobel und Buderus im Inland 3 Milliar-
den DM in Sachanlagen, d. h. in neue Produk-
tionsstiatten, in Kapazitﬁtserweiterungen und
Rationalisierungsmafinahmen, investiert.

Der durchschnittliche jihrliche Abschrei-
bungsbetrag in diesem Zeitraum von 350 Millio-
nen DM macht die Finanzierungskraft des Kon-
zerns deutlich.

Investitionsschwerpunkte bildeten einmal
die klassischen Unternehmensbereiche wie z. B.
Papierherstellung, Papierveredelung, Spreng-
mittel, Gub- und Schmiedetechnik. Ziel war die
Sicherung und Erweiterung bedeutender Markt-
positionen durch Auf- und Ausbau kostengiin-
stiger Produktionskapazititen.

Ein weiterer Schwerpunkt der Investitions-
tatigkeit lag auf der Entwicklung neuer Produkte
und der Forderung zukunftstrichtiger neuer
Mirkte. Beispielhaft sind hier zum einen zu
nennen die Bereiche Siliciumchemie, Reinst-
silicium und technische Kunststoffe wie Spezial-
folien fiir die Glasindustrie, Schicht- und
Schaumstoffe sowie komplett lackierte Spritz-
giebteile fiir die Automobilindustrie und die
Biiro- und Kommunikationstechnik. Zum ande-
ren ist der Bereich technische Keramik hervor-
zuheben. Das Angebot reicht hier von Spezial-
Keramiken fiir die Humanmedizin bis hin
zu neuartigen Produkten fiir den Motorenbau.
Investitionsobjekte besonderer Art sind die
%ri)'ﬁte, schnellste und leistungsfihigste Frei-
ormschmiedepresse der Welt in Wetzlar und
die Papier- und Streichmaschine Nr. 5in Hagen-
Kabel (links im Bild). Diese stellt einen Meilen-
stein im umfangreichsten Investitionsprogramm
der Geschichte des Unternehmens dar. Mit iiber
220.000 t Jahresleistung erhéht sie die Gesamt-
leistung des Werkes Hagen-Kabel bei maschinen-
gestrichenen Druckpapieren auf iiber 500.000 t.
Damit ist das Werk Hagen-Kabel in diesem
Papiersegment ein leistungsfihiger Anbieter im
Weltmafstab.

Die Investitionssummen

ab 1978. Die bereits
beschlossenen und in Durch-
fiihrung befindlichen
Investitionsmafnahmen
werden diese Entwicklung
im Jahre 1986 fortsetzen.

Die Abschreibungen auf
Sachanlagen addieren sich fiir
die Jahre 1978 bis einschl. 1985
auf 2,8 Milliarden DM. Das
Abschreibungsvolumen in den
einzelnen Jahren folgt mit
entsprechendem zeitlichem
Verzug den Investitionsphasen.



QUALITAT IST PERMANENTE AUFGABE

Prizision und Leistung von Anfang an

Die modernen, leistungsfihigen Produk-
tionsanlagen in den Werken der Tochtergesell-
schaften der Feldmiihle Nobel Aktiengesell-
schaft werden heute aus Grinden der Qualitits-
sicherung weitgehend iiber ProzeBleitsysteme
elektromisch iiberwacht und gesteuert.

Computer und Automaten helfen, Produk-
tionsfehler zu vermeiden, und sichern einen
hohen Qualititsstandard der Produkte. Gute
Ideen und zukunftsorientierte Technologien
niitzen nur, wenn sie in der Qualitit und Zuver-
lissigkeit der Erzeugnisse tagtiglich neu besti-
tigt werden. Das Aussortieren fehlerhafter Pro-
dukte allein geniigt nicht. Vielmehr mub Qualitit
von vornherein produziert werden.

Bei den Unternehmen der Feldmiihle Nobel
Aktiengesellschaft garantieren ein erfahrener
Mitarbeiterstamm und modernste Einrichtun-
gen in Entwicklung und Fertigung sowie strenge
Kontrollen in allen Phasen des Produktions-
ablaufs die Qualitit der Erzeugnisse. Das reicht
von der sorgfiltigen Auswahl und Kontrolle der
Rohstoffe iber die Entwicklung geeigneter Ver-
fahren und Rezepturen bis hin zur permanenten
Uberwachung der Spezifikationsanforderungen.

Industrielle Leistungsfihigkeit bedingt aber
auch rationelle Fertigung und Flexibilitit. In
einem groBeren Konzernverbund, wie dem der
Feldmiihle Nobel Aktiengesellschaft mit Aktivi-
titen und langjihrigem Know-how auf vielen
Gebieten, kénnen Exrkenntnisse aus den Produk-
tionsprozessen einzelner Erzeugnisse in gewis-
sem Umfang auch auf die Herstellung anderer,
vor allem auch neuer Produkte ubertragen
werden. Ein Technologietransfer, der dazu bei-
trigt, Prizision und Leistung in vielen Bereichen
auf ein hohes Niveau zu stellen.

Die Raster-Elektronen-
Mikroskopie ist eine der
wichtigsten Methoden im
Rahmen der analytischen
Qualitdtssicherung bei
Dynamit Nobel.






FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Bei der Entwicklung von Flugzeug-Bordkiichen mittels CAD) (Computergestiitztes Design) werden Geometriedaten zwischen Flugzeugherstellern
und Buderus im Datenfernverkehr ausgetauscht.
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In die Zukunft investieren

Die Aktivititen in den Bereichen Forschung
und Entwicklung schaffen nicht nur die Basis fiir
die Produkte von morgen, sie sind auch eine
wichtige Voraussetzung zur Optimierung der
Produktionsverfahren und Produkte von heute.

Auf das Konto der Dynamit Nobel Forschung
und Entwicklung gehen insgesamt11.000 Patente
in den letzten 50 Jahren. Mehr als die Hilfte,
rund 6.000, stammt aus den letzten 15 Jahren. Die
aktuelle Dynamit Nobel Forschung gilt schwer-
punktmibig der Entwicklung hochwertiger
chemischer Zwischenprodukte und Spezial-
chemikalien fiir die pharmazeutische Industrie
und Agrochemie sowie Kunststoffen fiir die
Automobilindustrie, das Bauwesen und die Elek-
trotechnik/Elektronikindustrie. Nicht alles, was
das Unternehmen entwickelt, wird in den End-
produkten sichtbar. Viele Ideen stecken in den
technischen Finessen und wirtschaftlichen Vor-
teilen der Produktionsverfahren.

Ein gutes Zeichen fiir den Erfindergeist und
die [Innovationskraft des Konzerns sind auch die
rund 2.000 Patente, die die Feldmiihle in ihrer
100jéhrigen Geschichte anmelden konnte. Davon
allein 1.300 in den letzten 15 Jahren. So wire es
z.B. ohne konzentrierte Forschung nicht méglich
gewesen, die Feldmiihle Aktiengesellschaft zu
einem heute auch im internationalen Mafstab
bedeutenden Hersteller von gestrichenen
Druckpapieren und Kartonqualititen zu ent-
wickeln. Die gestrichenen Qualititen wiederum
schufen die Voraussetzungen fur eine optimale
Bedruckbarkeit, d. h. eine moglichst farbgetreue
Wiedergabe von Bildern, und einen hohen
Weiegrad. In einer Qualitiit, so wie wir sie heute
jeden Tag gewohnt sind.

Weitere Schwerpunkte der Feldmiihle For-
schung liegen auf den Gebieten der technischen
Keramik. Produkte aus der Keramik-Forschung
reichen von Hiftgelenkprothesen fiir die
Humanmedizin iiber keramische Dichtscheiben
fiir Sanitirarmaturen und verschiedene Schneid-
keramiken bis hin zu Katalysatoren zur Rauch-
gasentstickung in GroBkraftwerken und Kera-
miken im Motorenbau.

Automatische MeBeinrichtung
zur Bestimmung des Sauer-
stoff- und Kohlenstoffgehaltes
sowie der epitaxialen Schicht
von Reinstsilicium-Wafern fiir
die Mikroelektronik bei der
Dynamit Nobel Silicon S.p.A.
Andere Forschungsthemen in
der Siliciumchemie bei Dyna-
mit Nobel sind neue Verbin-
dungen, die Fortschritte in der
Glasfaser-Lichtleitertechno-
logie, im Korrosionsschutz von
Bauwerken und in der Syn-
these von halbsynthetischen
Antibiotika erméglichen.
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FELDMUHLE NOBEL INTERNATIONAL

Risikoausgleich durch viele Markte

Die Feldmiihle Nobel Aktiengesellschaft ist
mit ihren Beteiligungsgruppen Feldmiihle,
Dynamit Nobel und Buderus auf allen wichtigen
Mirkten der Welt zu finden. Produkte dieser
Gruppen werden in iiber 100 Linder exportiert.
Der Weltumsatz betrug 1985 9,7 Milliarden DM.
37 % aller in Deutschland produzierten Erzeug-
nisse gingen in den Export.

Konzernprodukte kommen aus den Berei-
chen Chemie, Kunststoffe, Papier, Verpackung,
Keramik, Stahlerzeugung und gtahlverarbeitun
bis hin zu technischen Gebrauchsgiitern un
Endverbraucher-Markenartikeln. Diese Vielfalt
stellt das Unternehmen auf eine breite Basis.
Nationale und internationale Markt- und Kon-
junkturschwankungen kénnen so innerhalb
des Konzerns leichter aufgefangen und frith-
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zeitig MaBnahmen zur Gegensteuerung ergriffen
werden.

Traditionell starke Mirkte werden genauso
bedient wie neue, zukunftsorientierte. Diese
Marktstruktur trigt mit dazu bei, eine relative
Unabhingigkeit der Konzernentwicklung von
der Entwicklung einzelner Mirkte herzustellen.
Die Nihe zu vielen Mirkten heibt, schneller und
flexibler zu sein. Diesem Ziel dient auch kiinfti
der Aufbau von Forschungs-, Produktions- un
Vertriebsstitten im Ausland. Wo bereits im Ab-
satzland produziert wird oder Vertriebsnieder-
lassungen bestehen, ist der Konzern nah am
Markt. Hohe Servicebereitschaft und Auf-
%eschlossenheit fiir kundenorientierte Problem-
lésungen haben die Feldmiihle Nobel Aktien-
gesellschaft zu einem leistungstihigen Konzern
gemacht.

Zahlreiche Standorte im In-
und Ausland stellen die Unter-
nehmen der Feldmiihle Nobel
Aktiengesellschaft auf eine
breite Basis.
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Die Gruppe Feldmiihle

Feldmiihle-Produkte sind international an-
erkannt und werden weltweit vertrieben. Das
Produktprogramm der acht Papier- und Karton-
werke, die sich iiber das Gebiet der Bundes-
republik Deutschland verteilen, reicht von
Druckpapieren fiir Zeitungen, Beilagen, Zeit-
schriften, Kataloge, Bildbinde und Biicher
iiber ein weites Sortiment von Verpackungs-
materialien (Faltschachtelkarton, Etiketten-und
Einschlagpapiere, Echt-Pergament, flexible
Packstoffe) und Spezialpapieren (Selbstdurch-
schreibepapiere, Tapetenrohstoffe, synthetische
Papiere, Vliesstoffe) bis hin zu den bekannten
Markenartikeln ,,Servus® und ,,Hostess* fiir die
Hygiene in Haushalt und Betrieb.

Der Unternehmensbereich Technische Pro-
dukte mit drei Werken in der Bundesrepublik
Deutschland umfakt im wesentlichen Aktivita-
ten auf den Gebieten technische Keramik, elek-
tronische Bauelemente aus Keramik, Gummi-
formteile und Schleifmittel.

Der Umsatz der Gruppe Feldmiihle Welt
(Beteiligungen iiber 50 %) betrug 1985 3,3 Mil-
liarden DM. Dazu trugen die auslindischen
Beteiligungsgesellschaften 230 Millionen DM
bei. Vom konsolidierten Aufenumsatz der
Gruppe Inland in Hohe von 3,1 Milliarden DM
entfielen 2,7 Milliarden DM auf Papier- und
Kartonerzeugnisse und annihernd 400 Millio-
nen DM auf technische Produkte. Der Export-
anteil am Aubenumsatz betrug 1985 42 %.

Arbeitsgebiete der Gruppe Feldmiihle mit
Anteilen am konsolidierten Weltumsatz 1985:

Druckpapiere 44 %
Verpackungsmaterialien 20 %
Spezialpapiere 11%
Hygienepapiere 13 %

Technische Produkte 12 %

In fast allen wichtigen europiischen Lindern
unterhilt die Feldmiihle eigene Vertriebsgesell-
schaften, dariiber hinaus zwilf Tochtergesell-
schaften im Inland mit mehrheitlicher Betei-
ligung, die in den Konzernabschlub einbezogen
sind. Hinzu kommen 20 Konzern- und Betei-
ligungsgesellschaften im Ausland, die die Pro-
duktpalette der Feldmiihle erginzen oder zur
Sicherung der Rohstoffversorgung beitragen.

Insgesamt beschiftigte die Feldmiihle 1985
im In- und Ausland 9.500 Mitarbeiter.
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Faltschachteln aus Feldmiihle-
Karton miissen mit hohen
Abfillgeschwindigkeiten
Schritt halten.

Feldmiihle-Magazinpapiere am
Beginn der vollautomatischen
Packstrafie.



Zu den wichtigsten Beteiligangsgesellschaf-
ten im Ausland ge%liiren:

N.V. Papierfabriek Gennep in den Nieder-
landen (Feldmiihle-Anteil 100 %).

Gruppe Papeteries de Belgique S. A., Briissel
(Feldmiihle-Anteil 23 %), ein bedeutender Pa-
pier-und Kartonhersteller mit mehreren Werken
und Gesellschaften in Belgien und Frankreich.

Hylte Bruks AB, Schweden (Feldmiihle-
Anteil 25 %), mit 550.000 Tonnen Jahreskapazitit
einer der leistungsfihigsten Hersteller von
Zeitungsdruckpapier in der Welt.

Norrsundet Bruks AB, Schweden (Feld-
miihle-Anteil 50 %). Feldmiihle bezieht die
Hilfte der Zellstoffproduktion dieser Gesell-
schaft fir die eigene Rohstoffversorgung der
inlindischen Feldmiihle-Werke.

Zur weiteren Stirkung der Produktions- und
Wettbewerbsfihigkeit der Feldmiihle wird ge-

enwirtig ein umfangreiches Programm fir
%achanlage-lnvestitionen in den inliandischen
Werken durchgefiihrt. Das Volumen beliuft sich
fir die Jahre 1984 bis 1988 auf 1 Milliarde DM.
Davon sind 600 Millionen DM bereits disponiert
worden. Mit Blick auf die Ausweitung des
zukunftsweisenden Produktionsbereiches Tech-
nische Keramik hat Feldmiihle gemeinsam mit
W. R. Grace & Co, USA, eine Gesellschaft zur
Entwicklung und Produktion von keramischen
Katalysatoren fiir die Rauchgasentstickung in
GroBkraftwerken gegriindet. Die Produktion der
Feldmiihle-Grace Noxeram GmbH in Bergisch-
Gladbach wird auf die spezifischen Erfordernisse
der im Inland betriebenen Grofifeuerungsan-
lagen ausgerichtet.

Kontrolle von ,,Biolox“®-

Kugelképfen aus Keramik fiir
Hiiftgelenk-Prothesen in der
Humanmedizin.

Servus-llygienepapiere:
Ausriistung mit modernster
Verpackungs- und Férder-
technik.



Die Gruppe Dynamit Nobel

In nahezu allen Geschiftsbereichen hat die
Gruppe Dynamit Nobel mit ihren Produkten
Weltgeltung erlangt.

Da sind auch heute noch die klassischen
Sprengmittel. Der tiberwiegende Anteil des im
deutschen Steinkohlenbergbau verbrauchten
Sprengstoffs kommt aus der Produktion von
Dynamit Nobel. Kurzzeitziinder sowie Jagd- und
Sportmunition von Dynamit Nobel finden welt-
weit Verbreitung. Besondere technologische
Stiarke zeichnet auch den Bereich Wehrtechnik
aus.

Ein Schwerpunkt der Chemie sind Zwischen-
produkte und Spezialchemikalien wie Silicium-

verbindungen sowie Reinstsilicium fiir die Halb-
leiterindustrie.

Mit einer Jahreskapazitit von 400.000 Ton-
nen ist Dimethylterephthalat (DMT), das Vor-
produkt fiir Polyesterfasern, das umsatzstirkste
Produkt. Jede dritte in der Welt produzierte
Tonne Polyester basiert auf dem DMT-Verfahren
von Dynamit Nobel. In jedem der 1985 in
der Bundesrepublik Deutschland hergestellten
4.4 Millionen Autos ist, statistisch gesehen, 1 kg
des Kunststoffes PVYC von Dynamit Nobel ver-
arbeitet. Elektroschmelzprodukte sowie Fettpro-
dukte fiir Kérperpflege, Medizin und Nahrungs-
mittel runden das Chemieprogramm ab.

Auf dem Gebiet der Kunststoffverarbeitung
ist Dynamit Nobel bedeutender Hersteller von
Halbzeugen und Formteilen u. a. fiir die Auto-
mobilindustrie. AufBerdem gehért Dynamit
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Chemische Zwischenprodukte
und Spezialchemikalien, die in
der Herstellung von Pharma-
zeutika und Kosmetika, Agro-
chemikalien, Farben und *
Kunststoffen, Druckfarben
und Drahtlacken und bei der
Erdélgewinnung Verwendung
finden, sind das Hauptwachs-
tumsgebiet der Chemie bei
Dynamit Nobel.



Nobel weltweit zu den groBten Herstellern von

Basismaterial fiir gedruckte elektronische Schal-

tungen, Spezialfolien fiir Verbundsicherheits-
glas und korrosionsbestindigen Kunststotfen
fur den Anlagen- und Apparatebau. Bei Kunst-
stoffen fiir das Bauwesen — Bodenbeligen, Kunst-
stoffenstern, Abdichtungssystemen — liegt Dyna-
mit Nobel in Technik und Entwicklung vorn.
Der Weltumsatz von Dynamit Nobel belief
sich 1985 auf 3,7 Milliarden Mark. Davon ent-
fielen 700 Millionen DM auf Sprengmittel und
Munition, 1.8 Milliarden DM auf chemische
Erzeugnisse und 1,2 Milliarden DM auf Kunst-
stoffe. Uber 16.000 Mitarbeiter sind im In- und
Ausland bei Dynamit Nobel beschiftigt.

Arbeitsgebiete der Gruppe Dynamit Nobel
mit Anteilen am Weltumsatz 1985:

Sprengmittel 19 %
Chemikalien 49 %
Kunststoff 32 %

Die Unternehmensgruppe hat ihren Sitz in
Troisdorf. Zu ihr gehéren 14 Werke im Inland
und 11 Produktionsstitten im Ausland.

Die wichtigsten Beteiligungsgesellschaften
im Ausland sind:

Dynamit Nobel of America, Inc., Rockleigh,
N.J., USA (100 %) mit ihren Toelitecn Kay Fries
Inc., Petrarch Systems Inc. und Dynamit Nobel
Silicon Ine. Die Titigkeit erstreckt sich auf Pro-
duktion und Vertrieb von Kunststoff-Produkten,
Chemikalien und Reinstsilicium sowie Vertrieb
von Munition und Waffen fiir Jagd und Sport.

Dynamit Nobel Silicon S.p.A., Novara, Italien
(100%). Das Unternehmen produziert hochreines
Silicium und Silicium-Wafers fir die Halbleiter-
industrie.

Sociedad Anonima de Industrias Plasticas
(SAIP), Barcelona, Spanien (100 %), produziert
Kunststoff-Bauprodukte und -Formteile.

Dynamit Nobel ist fiir die Zukunft gut gerii-
stet. Die Vorwirtsstrategie kommt in dem grofien
Sach- und Investitionsprogramm fiir die Jahre
1984 bis 1986 zum Ausgruck, das sich auf
650 Millionen Mark beliuft. Schwerpunkte sind
die Errichtung einer Reinstsiliciumwafer-Fabrik
in den USA, der weitere Ausbau der Reinst-
silicium-Kapazititen in Italien, die Schaffung
neuer und erweiterter Kapazititen fiir chemische
Zwischenprodukte und Kunststoff-Halbzeuge
sowie Mabnahmen fiir den Umweltschutz.

Reinstes Silicium ist der Stoff,
aus dem jene nur quadrat-
millimetergroben Chips fir
die Mikm(ﬁcktronik bestehen.
Jeder vierte in Europa produ-
zierte Wafer kommt aus

der Produktion von Dynamit

Nobel Silicon S.p.A.

Kunststoffe von Dynamit
Nobel tragen wesentlich zur
Verringerung des Autogewichts
und so zur Kinsparung von
Kraftstolf sowie zur Erhéhung
von Sicherheit und Komfort
bei.



Die Gruppe Buderus — Buderus AG

Buderus hat in den letzten beiden Jahrzehn-
ten die Produktionsstruktur konsequent auf
hochwertige Gebrauchsgiiter fiir den privaten
Konsum und auf spezialisierte Investitionsgiiter
ausgerichtet.

So entwickelte Buderus die Niedertempera-
turheizung, mit der erhebliche Energieeinspa-
rungen erzielt werden. Sie wird gesteuert durch
Regelungsgerite in Modulbauweise mit Mikro-
prozessortechnik. Daneben wird im Bereich
Heizungs- und Klimatechnik an Konzepten und
Produkten fiir alternative, zukunftsorientierte
Energien gearbeitet. Der Vertrieb erfolgt iiber die
unternehmenseigene Buderus—Handel GmbH
mit 38 Niederlassungen in der Bundesrepublik
Deutschland.

Zur Sparte Kundengub gehéren der Gub und
die Bearbeitung von Stiitzkonstruktionen fiir
den Fusionsreaktorbau, im Vakuum-Verfahren
gefertigte Tunnel- und Schachtsegmente fiir geo-
logisch schwierige Untertagestrecken, die Ent-
wicklung spezieller Werkstoffe fiir den Straken-
fahrzeugbau, fast bearbeitungsfreie Werkstiicke
in komplizierter Formgebung aus Stahlfeingub
bis hin zum Eisenkunstgub.

Zu den tberdurchschnittlich expandieren-
den Produktionzweigen zihlt der Werkzeugma-
schinenbau. Kombinierte und doppelseitige
Innenrund- und Gewindeschleifmaschinen mit
elektronischer Steuerungs- und Antriebstechnik
finden vornehmlich im Automobil- und Getrie-
bebau Anwendung.

Sanitdrerzeugnisse aus Acryl erméglichen

die Gestaltung komfortabler und moderner
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Die blauen Niedertemperatur-
Heizkessel Buderus Ecomatic
bringen die fortschrittliche,
umfeldfreundliche Heiztech-
nik fiir private Wohnhiiuser,
fiir gewerbliche und éffent-
liche Einrichtungen und
Betriebe. Die ,,Blauen“ von
Buderus senken den Energie-
verbrauch und sparen Kosten.

Shell-Segmente aus austeni-
tischem Gukeisen fiir das
»Gehiuse* der Kernfusions-
Versuchsanlage Jet, Culham
bei Oxford, England.



Béder. Fiir die Wasserversorgung fertigt Buderus
SchleuderguBrohre und -formstiicke und die
Buderus-Tochter Omniplast Rohre aus Kunst-
stoff. Zunehmende Bedeutung erlangt der
Bereich Entsorgung, fiir den ein komplettes
Programm angeboten wird: Rohre fiir Abwasser-
leitungen, Kanalgub fiir StraBen- und Grund-
stiickentwisserung, Benzin- und Fettabscheider.

Im Geschiftshereich Juno-Erzeugnisse sind
die Aktivititen zur Ausstattung von Kiichen aller
Art zusammengefafit. Dazu gehéren die SELL
Aviation Division, die Flugzeugkiichen und
-zubehdr an tber 150 Flugzeuggesellschaften
liefert und eine fithrende Position in der Welt
einnimmt.

Unter den Marken Juno, Roeder und Senking
werden GroBkichenanlagen fiir Restaurants,
Krankenhiuser, aber auch Seriengerite fiir die
Kleingastronomie verkauft. Zu dem Programm
gehdren ebenfalls Laboreinrichtungen fir Indu-
strie und Forschung sowie Grofwischereian-
lagen.

Fiir den privaten Haushalt ist Buderus mit
der Marke Juno ein bewihrter Partner vor allem
fiur Kiichen-Einbaugeriite.

Mit16.000 Mitarbeitern erzielte die Buderus-
Gruppe 1985 einen Umsatz von weltweit 2,6 Milli-
~arden DM. Umsatzaufteilung:

Zentrale Heiztechnik 35 %
Tiet- und Rohbauerzeugnisse 17 %
Kundenguf und Maschinenbau 11 %
Gewerbliche Kiichentechnik 8 %
Haushaltsgrobgerite 10 %
Edelstahlerzeugnisse 19 %

Buderus Juno Kiichentechnik
ist bei iiber 150 Airlines und
bei 60 % aller Airbusse an
Bord. Sie ist die Technik fiir
rivate Kiichen, fiir gewerb-
iche Kiichen und Bordkiichen.
Buderus Juno Kichentechnik
gibt es weltweit. Zu Wasser,
zu Lande und in der Luft.

19



Die Edelstahlwerke Buderus AG

Die Edelstahlwerke Buderus AG hat sich
schon frithzeitig der Herstellung und Bearbei-
tung von intelligenten Spezial- gtahlerzeugnis—
sen gewidmet, die eine hohe technische Flexibili-
tit erfordern.

Das Unternehmen beschiftigt sich primir
mit der Herstellung hochlegierter Stahlgiiten
und der Weiterverarbeitung zu warm- und kalt-
gewalztem Bandstahl, gewalztem Halbzeug,
unbearbeiteten und bearbeiteten Freiform- und
Gesenkschmiedestiicken. Daneben umfafkt das
Lieferprogramm auch Schweifzusatzwerkstotfe
und plasmageschnittene Formteile.

Ziel ist die Erzeugung von Produkten, die
iiber spezielle Eigenschaften und Erzeugnis-
formen verfiigen und somit das Eindringen in
hochtechnologische Mirkte wie z.B. Nuklear-
technik, Kraftwerksbau, Luftfahrtindustrie,
Olfeldindustrie, Kunststoff- und Leichtmetall-
Spritz%iefsformenbau sowie Fahrzeugindustrie
ermoglichen.

Erzeugnisse der Edelstahlwerke Buderus AG
sind Ausgangsmaterial fiir eine Vielzahl unter-
schiedlicher Endprodukte. Aus Halbzeug wer-
den zum Beispiel Lenkungsteile mit hochsten
Sicherheitsanforderungen, Kurbelwellen, Ge-
trieberider, Armaturen und wehrtechnische
Elemente gefertigt. Warm- und Kaltbandstihle
dienen als Vormaterial fiir Teile im Flugzeug-und
Fahrzeugbau, in der elektronischen Industrie
und der Datenverarbeitung, fiir Kupplungen,
Lamellen, Ketten, Sdgen und chirurgische
Instrumente. Freiform- und Gesenkschmiede-
stiicke finden z. B. Verwendung in der Bohrtech-
nik, im Maschinen- und Kraftwerksbau, im
Motor-, Flugzeug- und Triebwerksbau sowie im
Pkw- und Nutzfahrzeugbau.

Der Umsatz der Edelstah]werke Buderus AG
erreichte 1985 500 Millionen DM. Der Export-
anteil betrug 30 %. Das Unternehmen beschiif-
tigte 1985 iiber 2.000 Mitarbeiter.

Die Fertlgungsbetnebe der Gesellschaft be-
finden sich in Wetzlar; ein zusitzliches Verkaufs-
lager besteht in Liidenscheid. Auf den wichtig-
sten Exportmirkten wird das Unternehmen
durch eigene und freie Vertretungen reprisen-
tiert.

Beteiligt ist die Edelstahlwerke Buderus AG
an der Edelstahlwerke Buderus Nederland B. V.,
Rotterdam.
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Die 1985 in Betrieb
genommene 55-MN-Freiform-
schmiedepresse ist ein Beispicel
der konsequenten Verwirk-
lichung des Unternehmens-
konzeptes ..Hohe Leistung bei
rationellem Personaleinsatz
und I‘llt‘dl‘l{jl‘.‘m Energieauf-
wand*.
Auf dieser Anlage schmieden
die Edelstahlwerke Buderus AG
Komponenten, an die beziiglich
Sicherheit und Wirtschaftlich-
keit hochste Anforderungen
estellt werden. Die Anlage ist
ﬁic derzeit schnellste Grofi-
presse der Welt.

Turbinenwellen bei der
Fertigung. Die Edelstahlwerke
Buderus%npfern schwere
Schmiedestiicke in High-Met-
Technologie, wie Komponen-
ten fiir die Nukleartechnik, die
Wehrtechnik und den Krafi-
werksbau.
Alle Verfahrensabliufe sind
programmgesteuert. Mikro-
prozessoren bestimmen die
Anlagenfunktionen unter
Einsatz von CAM (Computer
%estutztc Fertigung) in der
ndbearbeitung
von Schmiedestiicken.



Erdél wird weiter weltweit
eine wesentliche Rolle bei der
Energieversorgung spielen.

Die Edelstahlwerke Buderus
liefern fiir diese aufwendige,
zukunftsorientierte
Technologie geschmiedete
und bearbeitete Komponenten
fiir das Bohrgestinge.
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C Schaume und

cdukte VORSTAND

Spezialpr

5210 TROISODORF
Postiach 12 61

5. Mai 1986

Liebe Mitarbeiterinnen,
liebe Mitarbeiter,

wie Sie wissen, werden in diesen Tagen die Aktien
der Feldmiinle Nobel AG an den deutschen Borsen
geingefuhrt. Sie konnten als Mitarbeiter unseres
Unternehmens ein Kaufrecht ausiiben. Der inter-
essierten Offentlichkeit hat sich die Feldmihle
Nobel AG u.a. in einer Broschiire vorgestellt,

die wir Ihnen gerne Uberreichen.

Mit freundlichen GriiBen

L
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